
�¼�á�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ø
�Å�Ø�Ö�å�è�Ü�ç�à �Ø�á�ç��
�¶�Ô�á�×�Ü�×�Ô�ç�Ø���º �è�Ü�×�Ø
�È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì ���»�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß�æ���¶�â�é�Ø�á�ç�å�ì ���Ô�á�×���Ê �Ô�å�ê�Ü�Ö�Þ�æ�Û�Ü�å�Ø���Á�»�Æ���Ç�å�è�æ�ç���Ü�æ���â�á�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø���ß�Ô�å�Ú�Ø�æ�ç���ç�Ø�Ô�Ö�Û�Ü�á�Ú
�Ç�å�è�æ�ç�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���È�¾�Ÿ���å�Ô�ç�Ø�×���â�º �â�â�×�ã���Õ�ì���ç�Û�Ø���¶�Ô�å�Ø���Ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���¶�â�à �à �Ü�æ�æ�Ü�â�á�¡��

�Ê�Ø���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ø���Ô�Ö�å�â�æ�æ���ç�ê�â���à �Ô�Ü�á���Û�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß���æ�Ü�ç�Ø�æ�Ÿ���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì ���»�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß���Ü�á���¶�â�é�Ø�á�ç�å�ì ���Ô�á�×���ç�Û�Ø
�»�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß���â�Ù���Æ�ç���¶�å�â�æ�æ���Ü�á���Å�è�Ú�Õ�ì �Ÿ���Ô�á�×���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å���Ô���ê�Ü�×�Ø���å�Ô�á�Ú�Ø���â�Ù���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���ç�Û�Ø���Ê�Ø�æ�ç
�À�Ü�×�ß�Ô�á�×�æ�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���¼�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ø�×���¶�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì ���¶�Ô�å�Ø�¡

�Ê�Ø�à�å�Ø���ã�å�â�è�×���â�Ù���â�è�å���à �â�×�Ø�å�á���Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ�Ÿ���â�è�å���å�Ø�ã�è�ç�Ô�ç�Ü�â�á���Ù�â�å���å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û���Ô�á�×���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×���â�è�å
�×�Ø�æ�Ü�Ú�á�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�æ���Ô���Ã�Ô�ç�Û�ê�Ô�ì ���ç�â��� �̧ë�Ö�Ø�ß�ß�Ø�á�Ö�Ø�����â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�¡��

�Ê�Ü�ç�Û���â�é�Ø�å���¤�¤�Ÿ�£�£�£���×�Ø�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ø�×���æ�ç�Ô�Ù�Ù�Ÿ���â�Ù���«�£���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç���á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ�Ÿ���Ù�å�â�à ���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç���Õ�Ô�Ö�Þ�Ú�å�â�è�á�×�æ�Ÿ
�Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�æ���Ô�á�×���ê�Ô�ì�æ���â�Ù���ç�Û�Ü�á�Þ�Ü�á�Ú�Ÿ���ê�Ø���Ô�å�Ø���Ö�â�à �à �Ü�ç�ç�Ø�×���ç�â���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ü�á�Ú���Û�Ü�Ú�Û� �ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì�Ÿ
�Ö�â�à �ã�Ô�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ç�Ø���ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç���Ö�Ô�å�Ø���Ô�á�×���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ô�á���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç���ê�Û�Ø�å�Ø���Ø�é�Ø�å�ì �â�á�Ø���Ö�Ô�á���ç�Û�å�Ü�é�Ø�¡

�¶�å�Ø�Ô�ç�Ø�×���Ü�á���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���Ã�Ø�â�ã�ß�Ø���Æ�è�ã�ã�â�å�ç���Ç�Ø�Ô�à �Ÿ���Å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ü�á�Ú���Ç�Ø�Ô�à ���Ô�á�×���À�Ø�×�Ü�Ö�Ô�ß���Ê �â�å�Þ�Ù�â�å�Ö�Ø���Ç�Ø�Ô�à



�È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���»�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß�æ���¶�â�é�Ø�á�ç�å�ì���Ô�á�×���Ê�Ô�å�ê�Ü�Ö�Þ�æ�Û�Ü�å�Ø
�›�È�»�¶�Ê�œ���Á�»�Æ���Ç�å�è�æ�ç���Ü�æ���â�á�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø���ß�Ô�å�Ú�Ø�æ�ç
�ç�Ø�Ô�Ö�Û�Ü�á�Ú���Û�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß���ç�å�è�æ�ç�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���È�¾�¡���Ê�Ø���å�è�á���ç�ê�â
�à �Ô�Ü�á���Û�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß�æ�Ÿ���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���»�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß���¶�â�é�Ø�á�ç�å�ì
�Ô�á�×���Ê�Ô�å�ê�Ü�Ö�Þ�æ�Û�Ü�å�Ø�Ÿ���Ô�á�×���ç�Û�Ø���»�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß���â�Ù���Æ�ç���¶�å�â�æ�æ
�Ü�á���Å�è�Ú�Õ�ì�Ÿ���Ô�æ���ê�Ø�ß�ß���Ô�æ���¼�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ø�×���¶�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì
�¶�Ô�å�Ø�¡���Ê�Ø���Ô�å�Ø���ç�Û�Ø���à �Ô�Ü�á���ç�Ø�Ô�Ö�Û�Ü�á�Ú���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å���Ù�â�å
�Ê �Ô�å�ê�Ü�Ö�Þ���À�Ø�×�Ü�Ö�Ô�ß���Æ�Ö�Û�â�â�ß�Ÿ���Ô�á�×���ê�â�å�Þ���Ö�ß�â�æ�Ø�ß�ì���ê�Ü�ç�Û
�ç�Û�Ø�à ���ç�â���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å���Û�Ü�Ú�Û
œ�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���à �Ø�×�Ü�Ö�Ô�ß���Ø�×�è�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ
�ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���Ô�á�×���å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û�¡���Ç�Û�Ü�æ���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���Û�Ø�ß�ã�æ���è�æ
�æ�ç�Ô�ì���Ô�ç���ç�Û�Ø���Ù�â�å�Ø�Ù�å�â�á�ç���â�Ù���á�Ø�ê���Ü�×�Ø�Ô�æ�Ÿ���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á
�Ô�á�×���Ö�ß�Ü�á�Ü�Ö�Ô�ß���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�¡

�´ �Õ�â�è�ç���È�æ

�Ê�Û�Ø�ç�Û�Ø�å���ì�â�è�à�å�Ø���Ý�â�Ü�á�Ü�á�Ú���è�æ���Ü�á���Ô���Ö�ß�Ü�á�Ü�Ö�Ô�ß���â�å���á�â�á
œ�Ö�ß�Ü�á�Ü�Ö�Ô�ß���å�â�ß�Ø�Ÿ���ì�â�è�à�ß�ß
�Õ�Ø���ã�Ô�å�ç���â�Ù���Ô���Ç�å�è�æ�ç���ç�Û�Ô�ç���é�Ô�ß�è�Ø�æ���ß�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú�Ÿ���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���Ô�á�×
�Ö�â�á�ç�Ü�á�è�â�è�æ���Ü�à �ã�å�â�é�Ø�à �Ø�á�ç���Þ���Ô�á�×���â�á�Ø���ç�Û�Ô�ç�à�æ���Ö�â�à �à �Ü�ç�ç�Ø�×���ç�â
�à �Ô�Þ�Ü�á�Ú���Ô���å�Ø�Ô�ß���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø���ç�â���ç�Û�Ø���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���ê�Ø���æ�Ø�å�é�Ø�¡

�Ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å���ê�Ø���ã�å�â�é�Ü�×�Ø���Ö�Ô�å�Ø���Ù�â�å���â�é�Ø�å���Ô
�à �Ü�ß�ß�Ü�â�á���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���Ô�Ö�å�â�æ�æ���¶�â�é�Ø�á�ç�å�ì�Ÿ
�Å�è�Ú�Õ�ì�Ÿ���Ê�Ô�å�ê�Ü�Ö�Þ�æ�Û�Ü�å�Ø���Ô�á�×���ç�Û�Ø
�æ�è�å�å�â�è�á�×�Ü�á�Ú���Ô�å�Ø�Ô�æ�¡

� �̧é�Ø�å�ì���ì�Ø�Ô�å�Ÿ���ê�Ø���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å���à �â�å�Ø���ç�Û�Ô�á
�«�£�£�Ÿ�£�£�£���Ø�ã�Ü�æ�â�×�Ø�æ���â�Ù���Ö�Ô�å�Ø�Ÿ���å�Ô�á�Ú�Ü�á�Ú
�Ù�å�â�à ���Ø�à �Ø�å�Ú�Ø�á�Ö�ì���ç�å�Ø�Ô�ç�à �Ø�á�ç���Ô�á�×
�æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�Ü�æ�ç���æ�è�å�Ú�Ø�å�ì���ç�â���â�è�ç�ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç
�Ô�ã�ã�â�Ü�á�ç�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ���×�Ü�Ô�Ú�á�â�æ�ç�Ü�Ö�æ���Ô�á�×
�Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì
œ�Ù�â�Ö�è�æ�Ø�×���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ�¡

�Â�è�å���à �Ü�æ�æ�Ü�â�á���Ü�æ���æ�Ü�à �ã�ß�Ø�­���Ç�â���Õ�Ø���Ô
�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ô�á�×���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�����Ü�á
�Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø�Ÿ���å�â�â�ç�Ø�×���Ü�á���â�è�å
�Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ

�Ì�â�è���Ö�Ô�á���å�Ø�Ô�×���à �â�å�Ø���Ô�Õ�â�è�ç���â�è�å
�à �Ü�æ�æ�Ü�â�á�Ÿ���Û�Ø�å�Ø

https://www.uhcw.nhs.uk/our-organisation/organisational-strategy/


�Ê �Û�ì
�¶�â�é�Ø�á�ç�å�ì �²

�¶�â�é�Ø�á�ç�å�ì���Ü�æ���Ô���ê�Ø�ß�Ö�â�à �Ü�á�Ú���Ô�á�×���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø���Ö�Ü�ç�ì
�æ�è�å�å�â�è�á�×�Ø�×���Õ�ì���Õ�Ø�Ô�è�ç�Ü�Ù�è�ß���Ö�â�è�á�ç�å�ì�æ�Ü�×�Ø�¡��

�¼�ç���Ü�æ���Û�â�à �Ø���ç�â���ç�ê�â���ê�Ø�ß�ß
œ�Þ�á�â�ê�á���è�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Þ
�ç�Û�Ø���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���â�Ù���Ê�Ô�å�ê�Ü�Ö�Þ���Ô�á�×���¶�â�é�Ø�á�ç�å�ì
�È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì�¡

�¶�â�é�Ø�á�ç�å�ì���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���Ü�æ���Ø�æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�ß�ì���å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�æ�Ø�×
�Ù�â�å���Ü�ç�æ���à �Ø�á�ç�Ô�ß���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���á�è�å�æ�Ü�á�Ú���Ö�â�è�å�æ�Ø�æ���Ô�á�×
�Ø�ë�Ö�Ø�ß�ß�Ø�á�ç���æ�ç�è�×�Ø�á�ç���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�¡��

�Ç�Û�Ü�æ���à �Ô�Þ�Ø�æ���¶�â�é�Ø�á�ç�å�ì���Ô���Ú�å�Ø�Ô�ç���ã�ß�Ô�Ö�Ø���Ù�â�å
�ß�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú�Ÿ���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú�Ÿ���Ô�á�×���ã�Ø�å�æ�â�á�Ô�ß
�×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç�¡

�Ç�Û�Ø���Ö�Ü�ç�ì���Û�Ô�æ���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�×���Ô���ß�â�ç���â�é�Ø�å���ç�Û�Ø���ì�Ø�Ô�å�æ�Ÿ
�à �â�é�Ü�á�Ú���Ù�å�â�à ���Ü�ç�æ���Û�Ü�æ�ç�â�å�Ü�Ö���å�â�â�ç�æ���ç�â���Õ�Ø�Ö�â�à �Ø���Ô
�à �â�×�Ø�å�á�Ÿ���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�é�Ø���ã�ß�Ô�Ö�Ø���ç�â���ß�Ü�é�Ø���Ô�á�×���ê�â�å�Þ�¡

�¶�â�é�Ø�á�ç�å�ì���Ü�æ���Þ�á�â�ê�á���Ù�â�å���Ü�ç�æ���æ�ç�å�â�á�Ú���æ�Ø�á�æ�Ø���â�Ù
�Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì ���Ô�á�×���Ö�è�ß�ç�è�å�Ô�ß���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì �¡���¼�ç���Ü�æ���â�á�Ø
�â�Ù���ç�Û�Ø���â�á�ß�ì���Ö�Ü�ç�Ü�Ø�æ���ì�â�è���ê�Ü�ß�ß���Ù�Ü�á�×���Ô���Ç�Ø�à �ã�ß�Ø�Ÿ
�¶�Û�è�å�Ö�Û�Ÿ���Ô�á�×���À�â�æ�ä�è�Ø���ß�â�Ö�Ô�ç�Ø�×���æ�Ü�×�Ø���Õ�ì���æ�Ü�×�Ø�¡
�Ç�Û�Ø�å�Ø���Ô�å�Ø���Ô�ß�æ�â���ê�â�á�×�Ø�å�Ù�è�ß���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì
�æ�ã�Ô�Ö�Ø�æ���æ�è�Ö�Û���Ô�æ���ç�Û�Ø���¿�º �µ�Ç�Ä�¼�´�ž���æ�ã�Ô�Ö�Ø�Ÿ���È�á�Ü�ç�ì
�Ü�á���¶�â�é�¡

�¶�â�é�Ø�á�ç�å�ì���Û�Ô�æ���ã�ß�Ø�á�ç�ì���ç�â���Ø�á�Ý�â�ì�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���Ô
�ß�Ü�é�Ø�ß�ì���Ù�â�â�×���Ô�á�×���Ô�å�ç�æ���æ�Ö�Ø�á�Ø�Ÿ���Ê�Ø�æ�ç���Â�å�Ö�Û�Ô�å�×�æ
�Ô�á�×���¿�â�ê�Ø�å���Ã�å�Ø�Ö�Ü�á�Ö�ç���æ�Û�â�ã�ã�Ü�á�Ú���Ö�Ø�á�ç�å�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×
�ß�â�ç�æ���â�Ù���ã�ß�Ô�Ö�Ø�æ���ç�â���Ø�ë�ã�ß�â�å�Ø���Ü�á���ì�â�è�å���æ�ã�Ô�å�Ø���ç�Ü�à �Ø�¡��

�¼�á���ç�Û�Ø���Ø�é�Ø�á�Ü�á�Ú�æ�Ÿ���ç�Û�Ø���Ö�Ü�ç�ì���Ö�â�à �Ø�æ���Ô�ß�Ü�é�Ø���ê�Ü�ç�Û
�ã�è�Õ�æ�Ÿ���Õ�Ô�å�æ�Ÿ���Ô�á�×���ß�Ü�é�Ø���à �è�æ�Ü�Ö���Ô�á�×���Ö�â�à �Ø�×�ì
�é�Ø�á�è�Ø�æ���â�Ù�Ù�Ø�å�Ü�á�Ú���æ�â�à �Ø�ç�Û�Ü�á�Ú���Ù�â�å���Ø�é�Ø�å�ì �â�á�Ø�Ÿ
�Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���Ô���à �è�æ�Ø�è�à ���×�Ø�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ø�×���ç�â���Ç�Û�Ø
�Æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�æ�¡

�Ê�Ü�ç�Û���Ô���à �Ü�ë���â�Ù���Û�Ü�æ�ç�â�å�ì���Ô�á�×���à �â�×�Ø�å�á���Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ�Ÿ
�Ô�Ù�Ù�â�å�×�Ô�Õ�ß�Ø���Û�â�è�æ�Ü�á�Ú�Ÿ���Ô�á�×���Ú�â�â�×���ç�å�Ô�á�æ�ã�â�å�ç
�ß�Ü�á�Þ�æ�Ÿ���¶�â�é�Ø�á�ç�å�ì���Ü�æ���Ô���Ú�å�Ø�Ô�ç���ã�ß�Ô�Ö�Ø���ç�â���ß�Ü�é�Ø�Ÿ
�æ�ç�è�×�ì �Ÿ���Ô�á�×���Õ�è�Ü�ß�×���ì �â�è�å���Ö�Ô�å�Ø�Ø�å�¡

�Û�ç�ç�ã�æ�­�¢�¢�ê�ê�ê�¡�Ö�â�é�Ø�á�ç�å�ì �Ö�Ü�ç�ì �Ö�Ø�á�ç�å�Ø�¡�Ö�â�¡�è�Þ�¢

https://www.coventrycitycentre.co.uk/


�Ê�Ø���Ô�å�Ø���Ô���· �Ü�æ�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���¶�â�á�Ù�Ü�×�Ø�á�ç��� �̧à �ã�ß�â�ì�Ø�å���Ô�á�×���Ö�â�à �à �Ü�ç�ç�Ø�×���ç�â���Ø�á�æ�è�å�Ü�á�Ú

�×�Ü�æ�Ô�Õ�ß�Ø�×���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���Ô�á�×���ç�Û�â�æ�Ø���ê�Ü�ç�Û���ß�â�á�Ú
œ�ç�Ø�å�à ���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���Ö�â�á�×�Ü�ç�Ü�â�á�æ���Ö�Ô�á

�Ù�è�ß�ß�ì���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ø���Ü�á���â�è�å���å�Ø�Ö�å�è�Ü�ç�à �Ø�á�ç���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�¡���Ç�Û�Ü�æ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø�æ���Õ�è�ç���Ü�æ���á�â�ç

�ß�Ü�à �Ü�ç�Ø�×���ç�â���æ�ì�à �ã�ç�â�à �æ���â�Ù���á�Ø�è�å�â�×�Ü�é�Ø�å�Ú�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���à �Ø�á�ç�Ô�ß���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���Ö�â�á�×�Ü�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ

�Ô�á�×���à �Ø�á�â�ã�Ô�è�æ�Ø�¡���À�â�å�Ø���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á���Ö�Ô�á���Õ�Ø���Ù�â�è�á�×���Ô�ç���ç�Û�Ü�æ���ß�Ü�á�Þ��� ���Û�Ø�å�Ø

�º �è�Ô�å�Ø�á�ç�Ø�Ø�×
�¼�á�ç�Ø�å�é�Ü�Ø�ê���Æ�Ö�Û�Ø�à �Ø�æ

�´ �æ���Ô���É�Ø�ç�Ø�å�Ô�á���´ �ê�Ô�å�Ø���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���ê�Ø���ã�å�â�è�×�ß�ì���æ�è�ã�ã�â�å�ç���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø���ß�Ø�Ô�é�Ø�å�æ�Ÿ���é�Ø�ç�Ø�å�Ô�á�æ�Ÿ��

�å�Ø�æ�Ø�å�é�Ü�æ�ç�æ�Ÿ���Ô�á�×���ç�Û�Ø�Ü�å���Ù�Ô�à �Ü�ß�Ü�Ø�æ�¡���Â�ã�ç�Ü�á�Ú���Ü�á���å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�æ�Ø�æ���ì�â�è�å���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�â�á���Ô�á�×

�Ø�á�æ�è�å�Ø�æ���ì�â�è���Ô�å�Ø���Ö�â�á�æ�Ü�×�Ø�å�Ø�×���Ù�Ô�Ü�å�ß�ì�¡���¼�Ù���Ô�ã�ã�â�Ü�á�ç�Ø�×�Ÿ���ì�â�è�å���´ �å�à �Ø�×���¹�â�å�Ö�Ø�æ���æ�ç�Ô�ç�è�æ���ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø

�å�Ø�Ö�â�å�×�Ø�×���â�á���ì�â�è�å��� �̧à �ã�ß�â�ì�Ø�Ø���Æ�ç�Ô�Ù�Ù���Å�Ø�Ö�â�å�×���Ô�æ���Ô���æ�è�ã�ã�ß�Ø�à �Ø�á�ç�Ô�å�ì���å�â�ß�Ø���›�Ø�¡�Ú�¡�Ÿ���É�Ø�ç�Ø�å�Ô�á�Ÿ

�Å�Ø�æ�Ø�å�é�Ü�æ�ç�œ�¡���À�â�å�Ø���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á���Ö�Ô�á���Õ�Ø���Ù�â�è�á�×���â�á���â�è�å���ê�Ø�Õ�æ�Ü�ç�Ø���Ô�ç���ç�Û�Ü�æ���ß�Ü�á�Þ��� ���Û�Ø�å�Ø

�´�æ���ã�Ô�å�ç���â�Ù���ç�Û�Ø���á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Á�»�Æ���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ô�ß���¹�Ô�à �Ü�ß�ì ���Ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø�Ÿ���ê�Ø���â�Ù�Ù�Ø�å���Ô�×�×�Ü�ç�Ü�â�á�Ô�ß

�æ�è�ã�ã�â�å�ç���ç�â���Ô�ã�ã�ß�Ü�Ö�Ô�á�ç�æ���ê�Û�â���Û�Ô�é�Ø���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���â�Ù���Õ�Ø�Ü�á�Ú���ß�â�â�Þ�Ø�×���Ô�Ù�ç�Ø�å���Õ�ì���ç�Û�Ø���Ö�Ô�å�Ø��

�æ�ì�æ�ç�Ø�à ���Ô�æ���Ô���Ö�Û�Ü�ß�×���â�å���ì�â�è�á�Ú���ã�Ø�å�æ�â�á�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���Ù�â�æ�ç�Ø�å���Ö�Ô�å�Ø�Ÿ���Þ�Ü�á�æ�Û�Ü�ã���Ö�Ô�å�Ø�Ÿ

�Ö�Û�Ü�ß�×�å�Ø�á�à�æ���Û�â�à �Ø�æ�Ÿ���â�å���ß�â�Ö�Ô�ß���Ô�è�ç�Û�â�å�Ü�ç�ì���Ö�Ô�å�Ø�¡���Ç�Û�Ü�æ���æ�Ö�Û�Ø�à �Ø���ê�Ô�æ���×�Ø�æ�Ü�Ú�á�Ø�×���ê�Ü�ç�Û

�ã�Ø�â�ã�ß�Ø���ê�Û�â���Û�Ô�é�Ø���ß�Ü�é�Ø�×���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���â�Ù���Ö�Ô�å�Ø���Ô�á�×���Û�Ø�ß�ã�æ���Ø�á�æ�è�å�Ø���Ù�Ô�Ü�å�Ø�å���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ���ç�â

�Á�»�Æ���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡���¼�Ù���Ô�ã�ã�â�Ü�á�ç�Ø�×�Ÿ���ç�Û�Ü�æ���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á���ê�Ü�ß�ß���á�â�ç���Õ�Ø���å�Ø�Ö�â�å�×�Ø�×���â�á���ì�â�è�å

� �̧à �ã�ß�â�ì�Ø�Ø���Æ�ç�Ô�Ù�Ù���Å�Ø�Ö�â�å�×�¡���À�â�å�Ø���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á���Ö�Ô�á���Õ�Ø���Ù�â�è�á�×���â�á���â�è�å���ê�Ø�Õ�æ�Ü�ç�Ø���Ô�ç���ç�Û�Ü�æ

�ß�Ü�á�Þ��� ���Û�Ø�å�Ø

�Ê�Ø���â�Ù�Ù�Ø�å���æ�Ø�é�Ø�å�Ô�ß���º �è�Ô�å�Ô�á�ç�Ø�Ø�×���¼�á�ç�Ø�å�é�Ü�Ø�ê���Æ�Ö�Û�Ø�à �Ø�æ���ç�â���Û�Ø�ß�ã���å�Ø�×�è�Ö�Ø���Õ�Ô�å�å�Ü�Ø�å�æ���Ô�á�×���Ø�á�æ�è�å�Ø���Ù�Ô�Ü�å�Ø�å
�Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ���ç�â���Á�»�Æ���Ø�à �ã�ß�â�ì�à �Ø�á�ç�¡���¼�Ù���ì�â�è���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�ì���ê�Ü�ç�Û���Ô�á�ì���â�Ù���ç�Û�Ø���Ú�å�â�è�ã�æ���Õ�Ø�ß�â�ê�Ÿ���ì �â�è���Ö�Ô�á���â�ã�ç���Ü�á���Õ�ì
�ç�Ü�Ö�Þ�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���å�Ø�ß�Ø�é�Ô�á�ç���Õ�â�ë���â�á���ì�â�è�å���Ô�ã�ã�ß�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���Ù�â�å�à �¡

�¼�Ù���ì�â�è���Û�Ô�é�Ø���×�Ø�à �â�á�æ�ç�å�Ô�ç�Ø�×���Ü�á���ì�â�è�å���Ô�ã�ã�ß�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���ç�Û�Ô�ç���ì�â�è���à �Ø�Ø�ç���ç�Û�Ø���Ø�æ�æ�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���Ù�â�å���ç�Û�Ø���å�â�ß�Ø�Ÿ
�Ô�á�×���ì�â�è���Û�Ô�é�Ø���â�ã�ç�Ø�×���Ü�á��� ���ì�â�è���ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø���Ü�á�é�Ü�ç�Ø�×���ç�â���Ô�á���Ü�á�ç�Ø�å�é�Ü�Ø�ê�¡��
�Ç�Û�Ü�æ���×�â�Ø�æ���á�â�ç���Ú�è�Ô�å�Ô�á�ç�Ø�Ø���Ô���Ý�â�Õ�Ÿ���Õ�è�ç���Ô�Ü�à �æ���ç�â���å�Ø�×�è�Ö�Ø���Õ�Ô�å�å�Ü�Ø�å�æ���Ô�ç���ç�Û�Ø���Ô�ã�ã�ß�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���æ�ç�Ô�Ú�Ø��

�Ê�Ø���Ô�å�Ø���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���Û�Ô�å�×���ç�â���å�Ø�à �â�é�Ø���Õ�Ô�å�å�Ü�Ø�å�æ���Ô�á�×���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø���Ô���ê�â�å�Þ�ã�ß�Ô�Ö�Ø���ê�Û�Ø�å�Ø���Ø�ä�è�Ü�ç�ì�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×
�Õ�Ø�ß�â�á�Ú�Ü�á�Ú���Ô�å�Ø���Ø�é�Ø�å�ì�×�Ô�ì���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�¡���¼�Ù���ì �â�è���á�Ø�Ø�×���æ�è�ã�ã�â�å�ç���ê�Ü�ç�Û���ì �â�è�å���Ô�ã�ã�ß�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���å�Ø�ä�è�Ü�å�Ø
�Ô�×�Ý�è�æ�ç�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ���â�å���ê�â�è�ß�×���ß�Ü�Þ�Ø���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á���Ü�á���Ô�á���Ô�ß�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�é�Ø���Ù�â�å�à �Ô�ç�Ÿ���â�è�å���Å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ü�á�Ú���Ô�á�×���À�Ø�×�Ü�Ö�Ô�ß
�Ê�â�å�Þ�Ù�â�å�Ö�Ø���Ç�Ø�Ô�à ���Ü�æ���Û�Ø�å�Ø���ç�â���Û�Ø�ß�ã�¡

�· �Ü�æ�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì ���¶�â�á�Ù�Ü�×�Ø�á�ç���Æ�Ö�Û�Ø�à �Ø

�´ �å�à �Ø�×���¹�â�å�Ö�Ø�æ���¶�â�é�Ø�á�Ô�á�ç���›�É�Ø�ç�Ø�å�Ô�á���´ �ê�Ô�å�Ø�œ

�¶�Ô�å�Ø��� �̧ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�×���´ �ã�ã�ß�Ü�Ö�Ô�á�ç�æ

https://www.citizensadvice.org.uk/about-us/information/disability-confident/
https://www.uhcw.nhs.uk/our-services-and-people/armed-forces/
https://www.england.nhs.uk/our-nhs-people/the-nhs-universal-family-programme/


�¿�Ü�é�Ü�á�Ú���Â�è�å���É�Ô�ß�è�Ø�æ

� �̧é�Ø�å�ì�×�Ô�ì���¶�â�è�å�ç�Ø�æ�ì���Ô�á�×���¶�â�á�æ�Ü�×�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á

�Ã�è�å�ã�â�æ�Ø���Ô�á�×���¶�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�â�á

�´ �ê�Ô�å�Ø�á�Ø�æ�æ���Ô�á�×���´ �Ö�ç�Ü�é�Ø���¶�Ô�å�Ø

�»�â�á�Ø�æ�ç�ì���Ô�á�×���Ê�Ü�ß�ß�Ü�á�Ú�á�Ø�æ�æ���ç�â���Æ�Û�Ô�å�Ø

�Æ�à �Ô�ß�ß���¶�Û�Ô�á�Ú�Ø�æ�Ÿ���µ�Ü�Ú���· �Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø

�¶�è�å�Ü�â�æ�Ü�ç�ì���Ô�á�×���º �å�â�ê�ç�Û

�´�ê�Ô�å�Ø�á�Ø�æ�æ���Ô�á�×���¶�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�â�á

�¹�Ü�á�×�Ü�á�Ú���à �Ø�Ô�á�Ü�á�Ú���Ü�á���à �ì���ê�â�å�Þ���Ô�á�×���é�Ô�ß�è�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø���¼���à �Ô�Þ�Ø�¡

�´ �ç���È�»�¶�Ê�Ÿ���â�è�å���é�Ô�ß�è�Ø�æ���Ú�è�Ü�×�Ø���Ø�é�Ø�å�ì�ç�Û�Ü�á�Ú���ê�Ø���×�â�¡���Ç�Û�Ø�ì���æ�Û�Ô�ã�Ø���Û�â�ê���ê�Ø���ç�å�Ø�Ô�ç���â�è�å���ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�æ�Ÿ
�Û�â�ê���ê�Ø���ê�â�å�Þ���ê�Ü�ç�Û���Ø�Ô�Ö�Û���â�ç�Û�Ø�å�Ÿ���Ô�á�×���Û�â�ê���ê�Ø���ß�Ø�Ô�×�¡���Ê�Û�Ø�á���ê�Ø���å�Ø�Ö�å�è�Ü�ç�Ÿ���ê�Ø���ß�â�â�Þ���á�â�ç���â�á�ß�ì
�Ô�ç���ì�â�è�å���æ�Þ�Ü�ß�ß�æ���Ô�á�×���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���Õ�è�ç���Ô�ß�æ�â���Ô�ç���Û�â�ê���ê�Ø�ß�ß���ì�â�è�å���Õ�Ø�Û�Ô�é�Ü�â�è�å�æ���å�Ø�Ù�ß�Ø�Ö�ç���Ô�á�×���Ô�×�×
�ç�â���â�è�å���é�Ô�ß�è�Ø�æ���Þ���Õ�Ø�Ö�Ô�è�æ�Ø���Û�â�ê���ê�Ø���ê�â�å�Þ���Ü�æ���Ý�è�æ�ç���Ô�æ���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç���Ô�æ���ê�Û�Ô�ç���ê�Ø���×�â�¡

�µ�Ø�Ü�á�Ú���â�ã�Ø�á���Ô�Õ�â�è�ç���ê�Û�Ô�ç���¼���Þ�á�â�ê�Ÿ���ç�Û�Ü�á�Þ�Ÿ���Ô�á�×���Ù�Ø�Ø�ß�¡

�¼�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�ì�Ü�á�Ú���Ô�á�×���Ô�Ö�ç�Ü�á�Ú���â�á���Ø�é�Ø�å�ì�×�Ô�ì���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���ç�â���Ü�à �ã�å�â�é�Ø�¡

� �̧é�Ø�å�ì�×�Ô�ì���Þ�Ü�á�×�á�Ø�æ�æ�Ÿ���Ø�à �ã�Ô�ç�Û�ì���Ô�á�×���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�é�Ø�á�Ø�æ�æ�¡

�È�á�×�Ø�å�æ�ç�Ô�á�×�Ü�á�Ú���à �ì���å�â�ß�Ø���Ü�á���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø���æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ�¡

�· �Ø�à �â�á�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ö�Ô�å�Ø���Ü�á���Û�â�ê���¼���ç�å�Ø�Ô�ç���Ô�á�×���æ�ã�Ø�Ô�Þ���ç�â���â�ç�Û�Ø�å�æ�¡

�Ç�Ô�Þ�Ü�á�Ú���â�ê�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���â�Ù���à �ì���ß�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú���Ô�á�×���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç�¡

�Â�è�å�� �é�Ô�ß�è�Ø�æ�� �Ô�å�Ø�� �æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×�� �Õ�ì�� �ç�Û�Ø�� �È�»�¶�Ê �� �É�Ô�ß�è�Ø�æ�� �¹�å�Ô�à �Ø�ê�â�å�Þ�¡�� �Ç�Û�Ü�æ
�Ù�å�Ô�à �Ø�ê�â�å�Þ���æ�Ø�ç�æ���â�è�ç���Ö�ß�Ø�Ô�å�Ÿ���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ô�ß���Õ�Ø�Û�Ô�é�Ü�â�è�å�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���Ù�Ü�é�Ø���ß�Ø�é�Ø�ß�æ�¡���Ç�Û�Ø
�¹�â�è�á�×�Ô�ç�Ü�â�á���¿�Ø�é�Ø�ß���Ô�ã�ã�ß�Ü�Ø�æ���ç�â���Ø�é�Ø�å�ì�â�á�Ø�¡���¼�ç���â�è�ç�ß�Ü�á�Ø�æ���ç�Û�Ø���Õ�Ô�æ�Ü�Ö���Ø�ë�ã�Ø�Ö�ç�Ô�ç�Ü�â�á�æ
�Ù�â�å���Û�â�ê���ê�Ø���Õ�Ø�Û�Ô�é�Ø���Ô�ç���ê�â�å�Þ�Ÿ���Û�â�ê���ê�Ø���à �Ô�á�Ô�Ú�Ø���â�è�å�æ�Ø�ß�é�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���Û�â�ê���ê�Ø
�æ�è�ã�ã�â�å�ç���Ö�â�ß�ß�Ø�Ô�Ú�è�Ø�æ���Ô�á�×���ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�æ�¡



�È�æ�Ø���ç�Û�Ø���Æ�Ç�´ �Å���Ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�ä�è�Ø���›�Æ�Ü�ç�è�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ç�Ô�æ�Þ�Ÿ���´ �Ö�ç�Ü�â�á�Ÿ���Å�Ø�æ�è�ß�ç�œ���ç�â���Ø�ë�ã�ß�Ô�Ü�á
�ì�â�è�å���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ö�ß�Ø�Ô�å�ß�ì���Ô�á�×���æ�Û�â�ê���ç�Û�Ø���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�­

�Æ�Ü�ç�è�Ô�ç�Ü�â�á�­���Ê�Û�Ô�ç���ê�Ô�æ���Û�Ô�ã�ã�Ø�á�Ü�á�Ú�²
�Ç�Ô�æ�Þ�­���Ê�Û�Ô�ç���á�Ø�Ø�×�Ø�×���ç�â���Õ�Ø���×�â�á�Ø�²��
�´ �Ö�ç�Ü�â�á�­���Ê�Û�Ô�ç���×�Ü�×���ì�â�è���×�â�²��
�Å�Ø�æ�è�ß�ç�­���Ê�Û�Ô�ç���ê�Ô�æ���ç�Û�Ø���â�è�ç�Ö�â�à �Ø�²

�¹�â�Ö�è�æ���â�á���ç�Û�Ø��� �̧æ�æ�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���¶�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�­

�Ê�Ø���æ�Û�â�å�ç�ß�Ü�æ�ç���Õ�Ô�æ�Ø�×���â�á���ç�Û�Ø���Ø�æ�æ�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�Ÿ���æ�â���Õ�Ø���Ö�ß�Ø�Ô�å���Ô�á�×
�æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ù�Ü�Ö�¡
�È�æ�Ø���ç�Û�Ø���Æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú���¼�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á���æ�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���â�Ù���ç�Û�Ø���Ô�ã�ã�ß�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���ç�â
�Ø�ë�ã�ß�Ô�Ü�á���Ô�á�×���ã�å�â�é�Ü�×�Ø���Ø�ë�Ô�à �ã�ß�Ø�æ���â�Ù���Û�â�ê���ì�â�è�å���ã�å�Ø�é�Ü�â�è�æ
�Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ù�Ü�ç�æ���ç�Û�Ø���å�â�ß�Ø�¡��
�¼�Ù���ì�â�è���à �Ø�Ø�ç���Ô�á�ì���â�Ù���ç�Û�Ø���×�Ø�æ�Ü�å�Ô�Õ�ß�Ø���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø���ç�Û�â�æ�Ø���Ô�æ���ê�Ø�ß�ß�Ÿ
�Ü�ç���Ö�Ô�á���Û�Ø�ß�ã���ì�â�è�å���Ô�ã�ã�ß�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���æ�ç�Ô�á�×���â�è�ç�¡

�Ì �â�è�å��
�Å�Ø�Ö�å�è�Ü�ç�à �Ø�á�ç
�½�â�è�å�á�Ø�ì

�´ �ã�ã�ß�ì �Ü�á�Ú���Ù�â�å���Ô���å�â�ß�Ø

�µ�Ø�Ù�â�å�Ø���ì�â�è���Ô�ã�ã�ß�ì�­��

�Å�Ø�Ô�×���ç�Û�Ø���Ý�â�Õ���×�Ø�æ�Ö�å�Ü�ã�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���ã�Ø�å�æ�â�á���æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���æ�â���ì�â�è���Þ�á�â�ê
�Ø�ë�Ô�Ö�ç�ß�ì���ê�Û�Ô�ç���ç�Û�Ø���å�â�ß�Ø���á�Ø�Ø�×�æ�¡���Ì�â�è���Ö�Ô�á���Ù�Ü�á�×���ç�Û�Ø�æ�Ø���Ô�ç���ç�Û�Ø���Õ�â�ç�ç�â�à ���â�Ù
�Ø�é�Ø�å�ì ���Ý�â�Õ���Ô�×�é�Ø�å�ç���â�á���â�è�å���Ö�Ô�å�Ø�Ø�å�æ���æ�Ü�ç�Ø�¡
�¶�â�á�æ�Ü�×�Ø�å���Ô�á�ì���å�Ø�Ô�æ�â�á�Ô�Õ�ß�Ø���Ô�×�Ý�è�æ�ç�à �Ø�á�ç�æ���ì�â�è���à �Ô�ì���á�Ø�Ø�×�¡

�Â�ç�Û�Ø�å���ç�Ü�ã�æ�­��

�´ �ã�ã�ß�ì���Ø�Ô�å�ß�ì �Ÿ���Õ�è�ç���ê�Û�Ø�á���ì�â�è���Ù�Ø�Ø�ß���å�Ø�Ô�×�ì �¡
�Å�Ø�Ù�ß�Ø�Ö�ç���â�è�å���é�Ô�ß�è�Ø�æ���Ô�á�×���Ö�â�à �à �Ü�ç�à �Ø�á�ç���ç�â���Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�â�á���Ü�á���ì�â�è�å
�Ô�á�æ�ê�Ø�å�æ�¡
�Å�Ø�à �Ø�à �Õ�Ø�å���â�è�å���Ö�â�à �à �Ü�ç�à �Ø�á�ç���ç�â��� �̧ä�è�Ô�ß���Â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ
�À�Ô�Þ�Ø���á�â�ç�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø���Ü�á�ç�Ø�å�é�Ü�Ø�ê���×�Ô�ç�Ø���Ü�á���ç�Û�Ø���Ô�×�é�Ø�å�ç
�¶�ß�Ü�Ö�Þ���Û�Ø�å�Ø���Ô�á�×���Û�Ø�å�Ø���Ù�â�å���Ú�è�Ü�×�Ô�á�Ö�Ø���â�á���ê�Ø�Õ�æ�Ü�ç�Ø���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì

https://www.healthjobsuk.com/about/accessibility
https://mcmw.abilitynet.org.uk/


�Ì �â�è�å��
�Å�Ø�Ö�å�è�Ü�ç�à �Ø�á�ç
�½�â�è�å�á�Ø�ì

�Æ�Û�â�å�ç�ß�Ü�æ�ç�Ü�á�Ú��� ���ê�Û�Ô�ç���Û�Ô�ã�ã�Ø�á�æ���á�Ø�ë�ç�²

�Â�á�Ö�Ø���ì�â�è�à�é�Ø���æ�è�Õ�à �Ü�ç�ç�Ø�×���ì�â�è�å���Ô�ã�ã�ß�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���ç�Û�Ø���å�Ø�Ö�å�è�Ü�ç�Ü�á�Ú���à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�å���ê�Ü�ß�ß
�å�Ø�é�Ü�Ø�ê���Ü�ç���ç�â���æ�Ø�Ø���Û�â�ê���ì�â�è�å���æ�Þ�Ü�ß�ß�æ�Ÿ���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���Ô�á�×���é�Ô�ß�è�Ø�æ���à �Ô�ç�Ö�Û���ç�Û�Ø���å�â�ß�Ø�¡

�Ê�Ø���ê�Ô�á�ç���â�è�å���æ�Û�â�å�ç�ß�Ü�æ�ç�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ���ç�â���Õ�Ø���Ô�æ���Ù�Ô�Ü�å���Ô�á�×���Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ø���Ô�æ���ã�â�æ�æ�Ü�Õ�ß�Ø�­

�¼�Ù���ì�â�è���Ö�Û�â�â�æ�Ø���ç�â���æ�Û�Ô�å�Ø���ç�Û�Ô�ç���ì�â�è���Û�Ô�é�Ø���Ô���×�Ü�æ�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì �Ÿ���Ô�å�Ø���Ô���à �Ø�à �Õ�Ø�å���â�Ù
�ç�Û�Ø���Ô�å�à �Ø�×���Ù�â�å�Ö�Ø�æ�Ÿ���â�å���Ô���Ö�Ô�å�Ø���ß�Ø�Ô�é�Ø�å�Ÿ���Ô�á�×���ì�â�è���à �Ø�Ø�ç���Ô�ß�ß���ç�Û�Ø���Ø�æ�æ�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß
�Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�Ÿ���ì�â�è���ê�Ü�ß�ß���å�Ø�Ö�Ø�Ü�é�Ø���Ô���Ú�è�Ô�å�Ô�á�ç�Ø�Ø�×���Ü�á�ç�Ø�å�é�Ü�Ø�ê���è�á�×�Ø�å���â�è�å��� �̧ä�è�Ô�ß
�Â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�ì���º �è�Ô�å�Ô�á�ç�Ø�Ø�×���¼�á�ç�Ø�å�é�Ü�Ø�ê���Æ�Ö�Û�Ø�à �Ø�æ�¡

�Ê�Ø���â�á�ß�ì���Ô�æ�æ�Ø�æ�æ���Ô�ã�ã�ß�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ô�Ú�Ô�Ü�á�æ�ç���ç�Û�Ø���Ý�â�Õ�à�æ���Ø�æ�æ�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���Ô�á�×
�ç�Û�Ø���ã�Ø�å�æ�â�á���æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�¡

�Ê�Ø���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�å�ß�ì���Ö�Û�Ø�Ö�Þ���Ý�â�Õ���×�Ø�æ�Ö�å�Ü�ã�ç�Ü�â�á�æ���Ô�á�×���ã�Ø�å�æ�â�á���æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�æ���ç�â
�à �Ô�Þ�Ø���æ�è�å�Ø���ç�Û�Ø�ì�à�å�Ø���Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ø���Ô�á�×���â�á�ß�ì���Ô�æ�Þ���Ù�â�å���ê�Û�Ô�ç���Ü�æ���ç�å�è�ß�ì���á�Ø�Ø�×�Ø�×�¡

�´ �á�â�á�ì �à �â�è�æ���Æ�Û�â�å�ç�ß�Ü�æ�ç�Ü�á�Ú

�Ì�â�è�å���Ô�ã�ã�ß�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���Ü�æ���Ô�á�â�á�ì�à �Ü�æ�Ø�×���×�è�å�Ü�á�Ú���æ�Û�â�å�ç�ß�Ü�æ�ç�Ü�á�Ú�¡���Ç�Û�Ü�æ
�à �Ø�Ô�á�æ���ç�Û�Ø���æ�Û�â�å�ç���ß�Ü�æ�ç�Ø�å���Ö�Ô�á���â�á�ß�ì ���æ�Ø�Ø�­

�ì�â�è�å���ê�â�å�Þ���Û�Ü�æ�ç�â�å�ì
�ì�â�è�å���Ø�×�è�Ö�Ô�ç�Ü�â�á
�ì�â�è�å���ã�Ø�å�æ�â�á�Ô�ß���æ�ç�Ô�ç�Ø�à �Ø�á�ç

�Ç�Û�Ø�ì���Ö�Ô�á�á�â�ç���æ�Ø�Ø���ì�â�è�å���Ô�Ú�Ø�Ÿ���á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�Ü�ç�ì�Ÿ���Ü�à �à �Ü�Ú�å�Ô�ç�Ü�â�á���æ�ç�Ô�ç�è�æ�Ÿ
� �̧ä�è�Ô�ß���Â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���â�å���Ô�á�ì���â�ç�Û�Ø�å���ã�Ø�å�æ�â�á�Ô�ß
�×�Ø�ç�Ô�Ü�ß�æ�¡

�¼�Ù���Ì �â�è�à�å�Ø���Á�â�ç���Æ�Û�â�å�ç�ß�Ü�æ�ç�Ø�×

�¼�Ù���ì�â�è�à�å�Ø���á�â�ç���æ�Û�â�å�ç�ß�Ü�æ�ç�Ø�×���ç�Û�Ü�æ���ç�Ü�à �Ø�Ÿ���ê�Ø�à�ß�ß���Ø�à �Ô�Ü�ß���ì�â�è���ç�â���ß�Ø�ç���ì�â�è
�Þ�á�â�ê�¡



�É�Ô�ß�è�Ø�æ� �µ�Ô�æ�Ø�×���¼�á�ç�Ø�å�é�Ü�Ø�ê�Ü�á�Ú���›�É�µ�¼�œ

�Ì �â�è�å���Ü�á�ç�Ø�å�é�Ü�Ø�ê���Ü�á�é�Ü�ç�Ô�ç�Ü�â�á���ê�Ü�ß�ß���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø�­

�ç�Û�Ø���×�Ô�ç�Ø���Ô�á�×���ç�Ü�à �Ø
�ê�Û�â���ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø���â�á���ç�Û�Ø���Ü�á�ç�Ø�å�é�Ü�Ø�ê���ã�Ô�á�Ø�ß
�ç�Û�Ø���Ù�â�å�à �Ô�ç���â�Ù���ç�Û�Ø���Ü�á�ç�Ø�å�é�Ü�Ø�ê
�Ô�á�ì���ç�Ô�æ�Þ�æ�Ÿ���ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���â�å���æ�Ö�Ø�á�Ô�å�Ü�â� �Õ�Ô�æ�Ø�×���Ø�ë�Ø�å�Ö�Ü�æ�Ø�æ���ì�â�è�à�ß�ß���á�Ø�Ø�×���ç�â���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ç�Ø

�¼�Ù���Ô���ç�Ô�æ�Þ���â�å���Ø�ë�Ø�å�Ö�Ü�æ�Ø���Ü�æ���å�Ø�ä�è�Ü�å�Ø�×�Ÿ���ê�Ø�à�ß�ß���ç�Ø�ß�ß���ì�â�è���ç�Û�Ü�æ���Ü�á���Ô�×�é�Ô�á�Ö�Ø�¡��

�Ì�â�è�à�ß�ß���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ç�Ø���Ü�ç���Ô�ç���ç�Û�Ø���æ�ç�Ô�å�ç���â�Ù���ç�Û�Ø���Ü�á�ç�Ø�å�é�Ü�Ø�ê�Ÿ���Ô�á�×���ç�Û�Ø�á���ç�Û�Ø���ã�Ô�á�Ø�ß���ê�Ü�ß�ß���à �â�é�Ø���â�á���ç�â���ç�Û�Ø���é�Ô�ß�è�Ø�æ
�Ô�á�×���Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ø�á�Ö�ì� �Õ�Ô�æ�Ø�×���ä�è�Ø�æ�ç�Ü�â�á�æ�¡���Ì�â�è���ê�Ü�ß�ß���Ô�ß�æ�â���Û�Ô�é�Ø���ç�Ü�à �Ø���ç�â���Ô�æ�Þ���è�æ���Ô�á�ì���ä�è�Ø�æ�ç�Ü�â�á�æ���ì�â�è
�à �Ô�ì���Û�Ô�é�Ø�¡

�Ì �â�è�å��
�Å�Ø�Ö�å�è�Ü�ç�à �Ø�á�ç
�½�â�è�å�á�Ø�ì

�¼�á�ç�Ø�å�é�Ü�Ø�ê�æ���Ô�á�×���´ �æ�æ�Ø�æ�æ�à �Ø�á�ç�æ��� ���Ê�Û�Ô�ç���ç�â���Ø�ë�ã�Ø�Ö�ç

�¼�Ù���ì�â�è���Ô�å�Ø���æ�Û�â�å�ç�ß�Ü�æ�ç�Ø�×�Ÿ���ê�Ø���ê�Ü�ß�ß���Ü�á�é�Ü�ç�Ø���ì�â�è���ç�â���Ô�á���Ü�á�ç�Ø�å�é�Ü�Ø�ê�¡��
�¼�á�ç�Ø�å�é�Ü�Ø�ê�æ���à �Ô�ì���ç�Ô�Þ�Ø���ã�ß�Ô�Ö�Ø���Ü�á���ã�Ø�å�æ�â�á���â�å���â�á�ß�Ü�á�Ø���é�Ü�Ô���À�Æ���Ç�Ø�Ô�à �æ�Ÿ���×�Ø�ã�Ø�á�×�Ü�á�Ú���â�á���ç�Û�Ø���å�â�ß�Ø���Ô�á�×
�ê�Û�Ô�ç���ê�â�å�Þ�æ���Õ�Ø�æ�ç�¡
�Ê�Ø���Ô�Ü�à ���ç�â���Ú�Ü�é�Ø���ì�â�è���¤�Ý�¥���ê�Ø�Ø�Þ�æ���á�â�ç�Ü�Ö�Ø���ê�Û�Ø�å�Ø�é�Ø�å���ã�â�æ�æ�Ü�Õ�ß�Ø�Ÿ���æ�â���ì�â�è���Û�Ô�é�Ø���Ø�á�â�è�Ú�Û���ç�Ü�à �Ø���ç�â
�ã�å�Ø�ã�Ô�å�Ø���Ô�á�×���ß�Ø�ç���è�æ���Þ�á�â�ê���Ü�Ù���ì�â�è���á�Ø�Ø�×���Ô�á�ì���æ�è�ã�ã�â�å�ç���â�å���Ô�×�Ý�è�æ�ç�à �Ø�á�ç�æ�¡

�Ê�Ø���ê�Ô�á�ç���ç�â���è�á�×�Ø�å�æ�ç�Ô�á�×���Û�â�ê���ì�â�è���Õ�å�Ü�á�Ú���â�è�å
�Ç�å�è�æ�ç���É�Ô�ß�è�Ø�æ���ç�â���ß�Ü�Ù�Ø�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���Ø�ë�Ô�à �ã�ß�Ø�æ���Ù�å�â�à
�ê�â�å�Þ�Ÿ���Ø�×�è�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú�Ÿ���Ö�Ô�å�Ü�á�Ú���â�å
�ã�Ø�å�æ�â�á�Ô�ß���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�æ�¡���¼�á���Ô���é�Ô�ß�è�Ø�æ� �Õ�Ô�æ�Ø�×
�Ü�á�ç�Ø�å�é�Ü�Ø�ê�Ÿ���ê�Ø���Ø�ë�ã�ß�â�å�Ø���ì�â�è�å�­

�Õ�Ø�Û�Ô�é�Ü�â�è�å
�Ô�ç�ç�Ü�ç�è�×�Ø�æ
�à �â�ç�Ü�é�Ô�ç�Ü�â�á
�Û�â�ê���ì�â�è���ê�â�å�Þ���ê�Ü�ç�Û���â�ç�Û�Ø�å�æ

���Ê�Ø�à�å�Ø���ß�â�â�Þ�Ü�á�Ú���Ù�â�å���æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ù�Ü�Ö���Ø�ë�Ô�à �ã�ß�Ø�æ���ç�Û�Ô�ç
�×�Ø�à �â�á�æ�ç�å�Ô�ç�Ø�­

�Þ�Ü�á�×�á�Ø�æ�æ���Ô�á�×���Ø�à �ã�Ô�ç�Û�ì
�å�Ø�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ù�è�ß���Ö�â�à �à �è�á�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á
�ç�Ø�Ô�à �ê�â�å�Þ���Ô�á�×���æ�Û�Ô�å�Ø�×���æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ
�ß�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú�Ÿ���Ö�è�å�Ü�â�æ�Ü�ç�ì�Ÿ���Ô�á�×���Ü�à �ã�å�â�é�Ø�à �Ø�á�ç

�Ç�Û�Ø�å�Ø���Ô�å�Ø���á�â���â�ã�Ø�å�Ù�Ø�Ö�ç�ã���Ô�á�æ�ê�Ø�å�æ���Þ���ê�Ø
�æ�Ü�à �ã�ß�ì���ê�Ô�á�ç���ç�â���è�á�×�Ø�å�æ�ç�Ô�á�×���Û�â�ê���ì�â�è
�Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û���å�Ø�Ô�ß���æ�Ü�ç�è�Ô�ç�Ü�â�á�æ�¡

�¶�â�à �ã�Ø�ç�Ø�á�Ö�ì � �µ�Ô�æ�Ø�×���¼�á�ç�Ø�å�é�Ü�Ø�ê�Ü�á�Ú

�Ç�Û�Ø�æ�Ø���ä�è�Ø�æ�ç�Ü�â�á�æ���Ù�â�Ö�è�æ���â�á���ç�Û�Ø���æ�Þ�Ü�ß�ß�æ���Ô�á�×
�Þ�á�â�ê�ß�Ø�×�Ú�Ø���á�Ø�Ø�×�Ø�×���Ù�â�å���ç�Û�Ø���å�â�ß�Ø�¡���Ç�Û�Ø�ì���â�Ù�ç�Ø�á
�æ�ç�Ô�å�ç���ê�Ü�ç�Û�­

�â�¶�Ô�á���ì�â�è���Ú�Ü�é�Ø���Ô�á���Ø�ë�Ô�à �ã�ß�Ø���â�Ù�è�²�ã
�â�Ç�Ø�ß�ß���è�æ���Ô�Õ�â�è�ç���Ô���ç�Ü�à �Ø���ê�Û�Ø�á�è�²�ã

�´ �æ���à �Ø�á�ç�Ü�â�á�Ø�×���×�è�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���Ô�ã�ã�ß�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á
�Ú�è�Ü�×�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���ê�Ø���Ø�á�Ö�â�è�å�Ô�Ú�Ø���ì�â�è���ç�â���è�æ�Ø���ç�Û�Ø
�Æ�Ç�´ �Å���ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�ä�è�Ø�­

�Æ�Ü�ç�è�Ô�ç�Ü�â�á���Ý���Ê�Û�Ô�ç���ê�Ô�æ���Û�Ô�ã�ã�Ø�á�Ü�á�Ú�²
�Ç�Ô�æ�Þ���Ý���Ê�Û�Ô�ç���á�Ø�Ø�×�Ø�×���ç�â���Õ�Ø���×�â�á�Ø�²
�´ �Ö�ç�Ü�â�á���Ý���Ê�Û�Ô�ç���×�Ü�×���ì�â�è���×�â�²
�Å�Ø�æ�è�ß�ç���Ý���Ê�Û�Ô�ç���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�×���Õ�Ø�Ö�Ô�è�æ�Ø���â�Ù���ì�â�è�å
�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�²

�Æ�Ç�´�Å���Û�Ø�ß�ã�æ���ì�â�è���Ø�ë�ã�ß�Ô�Ü�á���ì�â�è�å���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø
�Ö�ß�Ø�Ô�å�ß�ì���Ô�á�×���Ö�â�á�Ù�Ü�×�Ø�á�ç�ß�ì�¡



�´ �Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì ���Ô�á�×���Å�Ø�Ô�æ�â�á�Ô�Õ�ß�Ø���´ �×�Ý�è�æ�ç�à �Ø�á�ç�æ�­

�Ê�Ø���ê�Ô�á�ç���ì�â�è���ç�â���Ù�Ø�Ø�ß���Ö�â�à �Ù�â�å�ç�Ô�Õ�ß�Ø���Ô�á�×���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×���×�è�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���Ü�á�ç�Ø�å�é�Ü�Ø�ê
�ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�¡

�Ì�â�è���Ö�Ô�á���å�Ø�ä�è�Ø�æ�ç���å�Ø�Ô�æ�â�á�Ô�Õ�ß�Ø���Ô�×�Ý�è�æ�ç�à �Ø�á�ç�æ���Ô�ç���Ô�á�ì���æ�ç�Ô�Ú�Ø�Ÿ���ê�Ø���Ô�æ�Þ���Ù�â�å���Ô�ß�ß
�Ö�Ô�á�×�Ü�×�Ô�ç�Ø�æ���ç�â���Ô�ç�ç�Ø�à �ã�ç���ç�â���Ô�ß�Ø�å�ç���è�æ���Ô�ç���ß�Ø�Ô�æ�ç���§�«���Û�â�è�å�æ���Õ�Ø�Ù�â�å�Ø���Ô�×�Ý�è�æ�ç�à �Ø�á�ç�æ
�Ô�å�Ø���á�Ø�Ø�×�Ø�×�¡��� �̧ë�Ô�à �ã�ß�Ø�æ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø�­

�Ø�ë�ç�å�Ô���ç�Ü�à �Ø���Ù�â�å���Ô�æ�æ�Ø�æ�æ�à �Ø�á�ç�æ
�Ô���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç���Ü�á�ç�Ø�å�é�Ü�Ø�ê���Ù�â�å�à �Ô�ç���›�â�á�ß�Ü�á�Ø���â�å���Ü�á���Ô���ä�è�Ü�Ø�ç�Ø�å���æ�ã�Ô�Ö�Ø�œ
�ê�Û�Ø�Ø�ß�Ö�Û�Ô�Ü�å���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ
�Û�Ø�Ô�å�Ü�á�Ú���æ�è�ã�ã�â�å�ç���â�å���Ô�á���Ü�á�ç�Ø�å�ã�å�Ø�ç�Ø�å
�ê�å�Ü�ç�ç�Ø�á���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á���Ü�á���Ô�ß�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�é�Ø���Ù�â�å�à �Ô�ç�æ
�å�Ø�æ�ç���Õ�å�Ø�Ô�Þ�æ���Ü�Ù���á�Ø�Ø�×�Ø�×

�Å�Ø�ä�è�Ø�æ�ç�Ü�á�Ú���Ô�×�Ý�è�æ�ç�à �Ø�á�ç�æ���ê�Ü�ß�ß���á�â�ç���Ô�Ù�Ù�Ø�Ö�ç���Û�â�ê���ì�â�è�å���Ô�ã�ã�ß�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���Ü�æ
�Ô�æ�æ�Ø�æ�æ�Ø�×�¡

�Ê�Ø���Ô�å�Ø���Ö�â�à �à �Ü�ç�ç�Ø�×���ç�â���Ô���Ù�Ô�Ü�å�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ø�Ÿ���Ô�á�×���Ø�ä�è�Ü�ç�Ô�Õ�ß�Ø���å�Ø�Ö�å�è�Ü�ç�à �Ø�á�ç
�ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�¡

�Ì �â�è�å��
�Å�Ø�Ö�å�è�Ü�ç�à �Ø�á�ç
�½�â�è�å�á�Ø�ì

�Ã�å�Ø�ã�Ô�å�Ü�á�Ú���¹�â�å���Ì �â�è�å���¼�á�ç�Ø�å�é�Ü�Ø�ê

�Ç�â���Û�Ø�ß�ã���ì �â�è���Ù�Ø�Ø�ß���å�Ø�Ô�×�ì �­

�Ç�Û�Ü�á�Þ���Ô�Õ�â�è�ç���æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ù�Ü�Ö���Ø�ë�Ô�à �ã�ß�Ø�æ���Ù�å�â�à ���ì�â�è�å���ê�â�å�Þ�Ÿ���æ�ç�è�×�Ü�Ø�æ�Ÿ���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú�Ÿ
�Ö�Ô�å�Ü�á�Ú���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ�Ÿ���â�å���ã�Ø�å�æ�â�á�Ô�ß���ß�Ü�Ù�Ø�¡
�¿�â�â�Þ���Ô�ç���È�»�¶�Ê �à�æ���Ç�å�è�æ�ç���É�Ô�ß�è�Ø�æ���Ô�á�×���Ö�â�á�æ�Ü�×�Ø�å���Û�â�ê���ì�â�è���æ�Û�â�ê���ç�Û�Ø�æ�Ø���Ü�á
�Ø�é�Ø�å�ì�×�Ô�ì���ß�Ü�Ù�Ø�¡
�Å�Ø�é�Ü�Ø�ê���ç�Û�Ø���Ý�â�Õ���×�Ø�æ�Ö�å�Ü�ã�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���ç�Û�Ü�á�Þ���â�Ù���Ø�ë�Ô�à �ã�ß�Ø�æ���ç�Û�Ô�ç���æ�Û�â�ê���ç�Û�Ø���Þ�Ø�ì
�æ�Þ�Ü�ß�ß�æ���Ô�á�×���Õ�Ø�Û�Ô�é�Ü�â�è�å�æ���á�Ø�Ø�×�Ø�×�¡

�¼�Ù���ì�â�è���ê�â�è�ß�×���ß�Ü�Þ�Ø���ç�â���ç�Ô�ß�Þ���Ô�Õ�â�è�ç
�Ô�×�Ý�è�æ�ç�à �Ø�á�ç�æ���â�å���á�Ø�Ø�×���Ô�×�é�Ü�Ö�Ø�Ÿ���ã�ß�Ø�Ô�æ�Ø
�Ö�â�á�ç�Ô�Ö�ç���è�æ�­

ð ���£�¥�§�ª�©���¬�©�¬�¤�¬�¥���›�Â�ã�ç�Ü�â�á���¤�œ
Î ���å�Ø�Ö�å�è�Ü�ç�à �Ø�á�ç�³ �è�Û�Ö�ê�¡�á�Û�æ�¡�è�Þ

�¹�â�å���À�Ø�×�Ü�Ö�Ô�ß���â�å���· �Ø�á�ç�Ô�ß���Å�â�ß�Ø�æ�Ÿ���ã�ß�Ø�Ô�æ�Ø
�Ö�â�á�ç�Ô�Ö�ç�­��

ð ���£�¥�§�ª�©�¬�©�§�¤�«�£��
Î ���à �Ø�×�Ü�Ö�Ô�ß�ê�â�å�Þ�Ù�â�å�Ö�Ø�ç�Ø�Ô�à �³ �è�Û�Ö�ê�¡�á�Û�æ�¡�è�Þ



�Â�è�å���À�Ô�Ü�á���»�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß���´ �×�×�å�Ø�æ�æ�­

�È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���»�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß���¶�â�é�Ø�á�ç�å�ì
�¶�ß�Ü�Ù�Ù�â�å�×���µ�å�Ü�×�Ú�Ø���Å�â�Ô�×
�¶�â�é�Ø�á�ç�å�ì
�¶�É�¥���¥�· �Ë

�Ê�Û�Ô�ç�¢�Ç�Û�å�Ø�Ø�¢�Ê�â�å�×�æ���Ö�â� �â�å�×�Ü�á�Ô�ç�Ø�æ�­���¢�¢�¢�é�Ø�æ�ç�¡�Û�â�è�å�æ�¡�á�Ô�æ�Ô�ß

�µ�ì ���¶�Ô�å�­

�È�æ�Ø���¶�É�¥���¥�· �Ë���Ù�â�å���æ�Ô�ç���á�Ô�é�¡
�Ç�Û�Ø���Û�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß���Ü�æ���æ�Ü�Ú�á�ã�â�æ�ç�Ø�×���Ù�å�â�à
�à �Ô�Ý�â�å���å�â�è�ç�Ø�æ���Ü�á�ç�â���¶�â�é�Ø�á�ç�å�ì�¡
�Ã�ß�Ø�Ô�æ�Ø���Ô�ß�ß�â�ê���Ø�ë�ç�å�Ô���ç�Ü�à �Ø���Ô�æ���ç�å�Ô�Ù�Ù�Ü�Ö��

�������������Ô�á�×���ã�Ô�å�Þ�Ü�á�Ú���Ö�Ô�á���Õ�Ø���Õ�è�æ�ì�¡

�Ã�Ô�å�Þ�Ü�á�Ú���¼�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á

�Ã�ß�Ø�Ô�æ�Ø���æ�Ø�Ø���ç�Û�Ø���Ç�å�Ô�é�Ø�ß���µ�ì���¶�Ô�å���æ�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���ç�Û�Ô�ç���Ö�Ô�á���Õ�Ø���Ù�â�è�á�×���â�á���ç�Û�Ø���È�»�¶�Ê
�ê�Ø�Õ�æ�Ü�ç�Ø�Ÿ���Û�Ø�å�Ø

�µ�ß�è�Ø���µ�Ô�×�Ú�Ø���»�â�ß�×�Ø�å�æ�­���¹�å�Ø�Ø���›�ã�ß�Ø�Ô�æ�Ø���å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å���é�Ø�Û�Ü�Ö�ß�Ø���Ô�ç���à �Ô�Ü�á���å�Ø�Ö�Ø�ã�ç�Ü�â�á�œ�¡
�· �å�â�ã� �â�Ù�Ù�­���¤�£� �à �Ü�á�è�ç�Ø���Ù�å�Ø�Ø���í�â�á�Ø�æ���Ô�é�Ô�Ü�ß�Ô�Õ�ß�Ø�¡
�Ã�Ô�ì �à �Ø�á�ç�­���¶�Ô�å�×�Ÿ���Ö�Ô�æ�Û�Ÿ���Ö�â�á�ç�Ô�Ö�ç�ß�Ø�æ�æ�Ÿ���â�å���ã�Û�â�á�Ø�¡

�µ�ì ���Ç�å�Ô�Ü�á�­
�Ç�å�Ô�Ü�á���ç�Ü�à �Ø�æ���Ö�Ô�á���Õ�Ø���Ù�â�è�á�×���Û�Ø�å�Ø�¡��
�Á�Ø�Ô�å�Ø�æ�ç���æ�ç�Ô�ç�Ü�â�á�æ���ê�Ü�ç�Û���Õ�è�æ���ß�Ü�á�Þ�æ���ç�â
�È�»�¶�Ê�­

�¶�â�é�Ø�á�ç�å�ì���›�à �Ô�Ü�á���æ�ç�Ô�ç�Ü�â�á�œ
�Ç�Ü�ß�Ø���»�Ü�ß�ß
�¶�Ô�á�ß�Ø�ì
�¶�â�é�Ø�á�ç�å�ì���´ �å�Ø�á�Ô
�Å�è�Ú�Õ�ì

�¹�å�â�à ���¶�â�é�Ø�á�ç�å�ì���Æ�ç�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���ì�â�è���Ö�Ô�á�­

�Ç�Ô�Þ�Ø���Õ�è�æ���¬���â�å���¬�´ ���×�Ü�å�Ø�Ö�ç�ß�ì���ç�â���ç�Û�Ø
�Û�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß��� ���Ç�Ü�à �Ø�ç�Ô�Õ�ß�Ø���Û�Ø�å�Ø
�È�æ�Ø���Ô���ç�Ô�ë�Ü���Ù�å�â�à ���ç�Û�Ø���æ�ç�Ô�ç�Ü�â�á���å�Ô�á�Þ

�Ì �â�è�å��
�Å�Ø�Ö�å�è�Ü�ç�à �Ø�á�ç
�½�â�è�å�á�Ø�ì

�º �Ø�ç�ç�Ü�á�Ú���»�Ø�å�Ø

�µ�ì ���µ�è�æ�­
�Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�å���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ���å�è�á���Ù�å�â�à ���¶�â�é�Ø�á�ç�å�ì���Ö�Ü�ç�ì
�Ö�Ø�á�ç�å�Ø���Ô�á�×���æ�è�å�å�â�è�á�×�Ü�á�Ú���Ô�å�Ø�Ô�æ�¡��

�À�Ô�Ü�á���å�â�è�ç�Ø�æ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø���¬�Ÿ���¬�´ �Ÿ��
�Ô�á�×���«�¨�¡

�Ç�Ü�à �Ø�ç�Ô�Õ�ß�Ø���Û�Ø�å�Ø

�¶�ß�Ü�Ö�Þ���ç�Û�Ø���Ü�à �Ô�Ú�Ø���Ù�â�å���Ô���æ�Ü�ç�Ø���à �Ô�ã

https://www.uhcw.nhs.uk/download/clientfiles/files/UHCW%20Wayfinding%20Map%20Portrait%20June%202025%20(003).pdf
https://www.uhcw.nhs.uk/contact-us/university-hospital/
https://www.thetrainline.com/?gad_source=1&gad_campaignid=20359361914&gclid=CjwKCAjwyMnNBhBNEiwA-KcguwctMw-JEYhdMr-E3bsZ3-HLEdnf62wbGp7oPPhSvd9RgDmN0xZRxhoC4jEQAvD_BwE
https://bustimes.org/services/9-green-lane-university-hospital-via-coventry
https://bustimes.org/services/9-green-lane-university-hospital-via-coventry


�¼�Ù���Ì �â�è���´ �å�Ø���Æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ù�è�ß

�¼�Ù���ì�â�è�š�å�Ø���æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ù�è�ß���Þ���Ö�â�á�Ú�å�Ô�ç�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ�”���Â�è�å���Å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ü�á�Ú���Ç�Ø�Ô�à ���ê�Ü�ß�ß���æ�Ø�á�×
�ì�â�è���Ô���å�Ü�æ�Þ���Ô�æ�æ�Ø�æ�æ�à �Ø�á�ç���ä�è�Ø�æ�ç�Ü�â�á�á�Ô�Ü�å�Ø�¡���Ç�Û�Ø���ã�è�å�ã�â�æ�Ø���â�Ù���ç�Û�Ü�æ���å�Ü�æ�Þ
�Ô�æ�æ�Ø�æ�æ�à �Ø�á�ç���Ü�æ���ç�â���Ô�æ�æ�Ø�æ�æ���Ü�Ù���ê�Ø���Ö�Ô�á���â�Ù�Ù�Ø�å���ì�â�è���Ô�á���è�á�Ö�â�á�×�Ü�ç�Ü�â�á�Ô�ß���â�Ù�Ù�Ø�å���â�Ù
�Ø�à �ã�ß�â�ì�à �Ø�á�ç���Ô�á�×���Ô�Ú�å�Ø�Ø���Ô���æ�ç�Ô�å�ç���×�Ô�ç�Ø���Õ�Ô�æ�Ø�×���â�á���ç�Û�Ø���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á���ç�Û�Ô�ç���ì�â�è
�ã�å�â�é�Ü�×�Ø���×�è�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ü�æ���Ô�æ�æ�Ø�æ�æ�à �Ø�á�ç�¡���Ã�å�Ø� �Ø�à �ã�ß�â�ì�à �Ø�á�ç���Ö�Û�Ø�Ö�Þ�æ���ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø
�Ö�â�á�×�è�Ö�ç�Ø�×���×�è�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���ã�Ø�å�Ü�â�×���è�ã���ç�â���ì�â�è�å���Ô�Ú�å�Ø�Ø�×���æ�ç�Ô�å�ç���×�Ô�ç�Ø�¡

�· �Ø�ã�Ø�á�×�Ü�á�Ú���è�ã�â�á���ç�Û�Ø���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á���ì�â�è���ã�å�â�é�Ü�×�Ø�Ÿ���ê�Ø���à �Ô�ì���á�Ø�Ø�×���ç�â���ê�Ô�Ü�ç���Ù�â�å
�Ù�è�å�ç�Û�Ø�å���Ö�Û�Ø�Ö�Þ�æ���ç�â���Õ�Ø���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ç�Ø�×���Õ�Ø�Ù�â�å�Ø���â�Ù�Ù�Ø�å�Ü�á�Ú���Ô���æ�ç�Ô�å�ç���×�Ô�ç�Ø�¡���¼�á���ç�Û�Ü�æ
�Ü�á�æ�ç�Ô�á�Ö�Ø���ê�Ø���ê�Ü�ß�ß���â�Ù�Ù�Ø�å���ì�â�è���Ô���Ö�â�á�×�Ü�ç�Ü�â�á�Ô�ß���â�Ù�Ù�Ø�å���ã�Ø�á�×�Ü�á�Ú���å�Ø�Ö�Ø�Ü�ã�ç���â�Ù
�æ�Ô�ç�Ü�æ�Ù�Ô�Ö�ç�â�å�ì���ã�å�Ø� �Ø�à �ã�ß�â�ì�à �Ø�á�ç���Ö�ß�Ø�Ô�å�Ô�á�Ö�Ø�æ�¡��

�Ì �â�è�å��
�Å�Ø�Ö�å�è�Ü�ç�à �Ø�á�ç
�½�â�è�å�á�Ø�ì
�´ �Ù�ç�Ø�å���Ì �â�è�å���¼�á�ç�Ø�å�é�Ü�Ø�ê

�¼�Ù���Ì �â�è�à�å�Ø���Á�â�ç���Æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ù�è�ß���Ç�Û�Ü�æ���Ç�Ü�à �Ø

�¼�Ù���ì�â�è���Ô�å�Ø���á�â�ç���â�Ù�Ù�Ø�å�Ø�×���ç�Û�Ø���å�â�ß�Ø�Ÿ���ì�â�è���Ö�Ô�á���å�Ø�ä�è�Ø�æ�ç���Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�ç�Ü�é�Ø���Ù�Ø�Ø�×�Õ�Ô�Ö�Þ���ç�â
�Û�Ø�ß�ã���ì�â�è���ê�Ü�ç�Û���Ù�è�ç�è�å�Ø���Ô�ã�ã�ß�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�æ�¡���Ê�Ø���ê�Ô�á�ç���ç�Û�Ø���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ���ç�â���Õ�Ø���Ô���ã�â�æ�Ü�ç�Ü�é�Ø
�ß�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���Ø�é�Ø�á���Ü�Ù���ç�Û�Ø���â�è�ç�Ö�â�à �Ø���Ü�æ�á�à�ç���ê�Û�Ô�ç���ì�â�è���Û�â�ã�Ø�×���Ù�â�å�¡

�Ê �Û�Ô�ç���Ö�Û�Ø�Ö�Þ�æ���ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø���à �Ô�×�Ø�²��
��
�Å�Ü�Ú�Û�ç���ç�â���Ê�â�å�Þ
�Å�Ø�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø�æ
�· �µ�Æ���â�å���â�é�Ø�å�æ�Ø�Ô�æ���ã�â�ß�Ü�Ö�Ø���Ö�Û�Ø�Ö�Þ�æ���›�×�Ø�ã�Ø�á�×�Ü�á�Ú���â�á���ç�Û�Ø���å�â�ß�Ø�œ
�Â�Ö�Ö�è�ã�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���»�Ø�Ô�ß�ç�Û
�¼�· ���Ö�Û�Ø�Ö�Þ�æ
�Ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß���å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á���â�å���ä�è�Ô�ß�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���Ö�Û�Ø�Ö�Þ�æ���›�Ü�Ù���á�Ø�Ø�×�Ø�×�œ

�· �µ�Æ���¶�â�æ�ç�æ
�Æ�â�à �Ø���å�â�ß�Ø�æ���å�Ø�ä�è�Ü�å�Ø���Ô���Æ�ç�Ô�á�×�Ô�å�×���â�å��� �̧á�Û�Ô�á�Ö�Ø�×���· �µ�Æ���Ö�Û�Ø�Ö�Þ�¡
�¼�Ù���ç�Û�Ü�æ���Ô�ã�ã�ß�Ü�Ø�æ���ç�â���ì�â�è�å���å�â�ß�Ø�Ÿ���ç�Û�Ø���Ö�â�æ�ç���ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø���×�Ø�×�è�Ö�ç�Ø�×���Ù�å�â�à ���ì�â�è�å���æ�Ô�ß�Ô�å�ì
�â�é�Ø�å���ì�â�è�å���Ù�Ü�å�æ�ç���¦ ���à �â�á�ç�Û�æ�¡

�Â�è�å���Å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ü�á�Ú���Ç�Ø�Ô�à ���â�å���À�Ø�×�Ü�Ö�Ô�ß���Ê �â�å�Þ�Ù�â�å�Ö�Ø���ç�Ø�Ô�à ���ê�Ü�ß�ß���æ�è�ã�ã�â�å�ç���ì�â�è���Ô�ç���Ø�é�Ø�å�ì���æ�ç�Ô�Ú�Ø
�ç�â���à �Ô�Þ�Ø���æ�è�å�Ø���Ø�é�Ø�å�ì�ç�Û�Ü�á�Ú���Ù�Ø�Ø�ß�æ���Ö�ß�Ø�Ô�å���Ô�á�×���æ�ç�å�Ø�æ�æ� �Ù�å�Ø�Ø�¡���Ã�ß�Ø�Ô�æ�Ø���å�Ø�Ô�Ö�Û���â�è�ç���Ü�Ù���ì�â�è���á�Ø�Ø�×
�Û�Ø�ß�ã���â�å���å�Ø�Ô�æ�â�á�Ô�Õ�ß�Ø���Ô�×�Ý�è�æ�ç�à �Ø�á�ç�æ���×�è�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�¡



�´ �ç���È�»�¶�Ê�Ÿ���ê�Ø���ê�Ô�á�ç���ì�â�è���ç�â���Ù�Ø�Ø�ß���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×�Ÿ���é�Ô�ß�è�Ø�×�Ÿ���Ô�á�×���Ô�Õ�ß�Ø���ç�â
�ç�Û�å�Ü�é�Ø�¡���´ �æ���ã�Ô�å�ç���â�Ù���â�è�å���ç�Ø�Ô�à �Ÿ���ì�â�è�à�ß�ß���Û�Ô�é�Ø���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ���ç�â���Ô���ê�Ü�×�Ø���å�Ô�á�Ú�Ø
�â�Ù���Õ�Ø�á�Ø�Ù�Ü�ç�æ���ç�Û�Ô�ç���æ�è�ã�ã�â�å�ç���ì�â�è�å���ê�Ø�ß�ß�Õ�Ø�Ü�á�Ú�Ÿ���ê�â�å�Þ�Ý�ß�Ü�Ù�Ø���Õ�Ô�ß�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���Ô�á�×
�ã�Ø�å�æ�â�á�Ô�ß���Ú�å�â�ê�ç�Û�¡��

�Á�»�Æ���Ã�Ø�á�æ�Ü�â�á���Æ�Ö�Û�Ø�à �Ø���Ý���Ô���Ú�Ø�á�Ø�å�â�è�æ�Ÿ���æ�Ø�Ö�è�å�Ø���ã�Ø�á�æ�Ü�â�á���Ù�â�å���ì�â�è�å
�Ù�è�ç�è�å�Ø�¡���À�â�å�Ø���×�Ø�ç�Ô�Ü�ß���Û�Ø�å�Ø�¡

�´ �á�á�è�Ô�ß���¿�Ø�Ô�é�Ø���Ý���Ô�ç���ß�Ø�Ô�æ�ç���¥�ª���×�Ô�ì�æ���ã�ß�è�æ���Õ�Ô�á�Þ���Û�â�ß�Ü�×�Ô�ì�æ�Ÿ���ê�Ü�ç�Û
�Ü�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø�æ���ç�Û�Ø���ß�â�á�Ú�Ø�å���ì�â�è���ê�â�å�Þ���ê�Ü�ç�Û���è�æ�¡��

�¹�ß�Ø�ë�Ü�Õ�ß�Ø���Ê �â�å�Þ�Ü�á�Ú���Â�ã�ç�Ü�â�á�æ���Ý���ê�Ø���â�Ù�Ù�Ø�å���Ô���å�Ô�á�Ú�Ø���â�Ù���ê�Ô�ì�æ���ç�â���ê�â�å�Þ
�Ù�ß�Ø�ë�Ü�Õ�ß�ì�Ÿ���×�Ø�ã�Ø�á�×�Ü�á�Ú���â�á���ç�Û�Ø���å�â�ß�Ø�¡��

�Æ�ç�Ô�Ù�Ù���Ê �Ø�ß�ß�Õ�Ø�Ü�á�Ú���Æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ���Ý���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���Ø�à �â�ç�Ü�â�á�Ô�ß�Ÿ���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���Ô�á�×
�ã�Û�ì�æ�Ü�Ö�Ô�ß���ê�Ø�ß�ß�Õ�Ø�Ü�á�Ú���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ÿ���Ö�â�è�á�æ�Ø�ß�ß�Ü�á�Ú�Ÿ���Ô�á�×���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���Ô�×�é�Ü�Ö�Ø�¡��

�´ �Ö�Ö�Ø�æ�æ���ç�â���¶�â�á�ç�Ü�á�è�â�è�æ���¿�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú�Ÿ���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç�Ÿ���Ô�á�×
�ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���â�è�å���¼�¿�À���Ô�Ö�Ö�å�Ø�×�Ü�ç�Ø�×���È�»�¶�Ê���¿�Ø�Ô�×�Ø�å
�Ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø�Ÿ���¼�á�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ø���À�Ø�á�ç�â�å�Ü�á�Ú���Ô�á�×���Ù�è�á�×�Ø�×���Ô�ã�ã�å�Ø�á�ç�Ü�Ö�Ø�æ�Û�Ü�ã�æ�¡

�´ �×�Ý�è�æ�ç�à �Ø�á�ç���Ã�Ô�æ�æ�ã�â�å�ç�æ��� ���ç�â���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�ì���æ�è�ã�ã�â�å�ç���ç�Û�Ô�ç���ê�Ø���Ö�Ô�á
�ã�å�â�é�Ü�×�Ø���ç�â���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø���ì�â�è���Ü�á���ì�â�è�å���å�â�ß�Ø�¡

�Â�á
œ�æ�Ü�ç�Ø���¶�Û�Ü�ß�×�Ö�Ô�å�Ø���Ô�á�×���Ã�Ô�å�Þ�Ü�á�Ú���Ý���à �Ô�Þ�Ü�á�Ú���Ü�ç���Ø�Ô�æ�Ü�Ø�å���ç�â���Õ�Ô�ß�Ô�á�Ö�Ø
�ê�â�å�Þ���Ô�á�×���Û�â�à �Ø���ß�Ü�Ù�Ø�¡���¶�ß�Ü�Ö�Þ���Û�Ø�å�Ø�¡

�´ ���Ê �Ø�ß�ß�Õ�Ø�Ü�á�Ú���Ê �Ô�ß�Þ���Ô�á�×���Ê �Ø�ß�ß�Õ�Ø�Ü�á�Ú���Â�è�ç�×�â�â�å���´ �å�Ø�Ô��� ���Ô���ã�ß�Ô�Ö�Ø���ç�â
�å�Ø�ß�Ô�ë���Ô�á�×���å�Ø�Ú�å�â�è�ã

�¶�ì �Ö�ß�Ø���ç�â���Ê �â�å�Þ���Æ�Ö�Û�Ø�à �Ø���Ý���æ�Ô�é�Ø���à �â�á�Ø�ì���â�á���Ô���Õ�Ü�Þ�Ø���Ô�á�×
�Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ�â�å�Ü�Ø�æ�¡��

�Á�»�Æ���Æ�ç�Ô�Ù�Ù���· �Ü�æ�Ö�â�è�á�ç�æ���Ý���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���æ�Ô�é�Ü�á�Ú�æ���â�á���æ�Û�â�ã�ã�Ü�á�Ú�Ÿ���ç�å�Ô�é�Ø�ß�Ÿ
�ß�Ø�Ü�æ�è�å�Ø�Ÿ���Ô�á�×���à �â�å�Ø�¡

�¹�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ���™���Æ�ã�Ô�Ö�Ø�æ��� ���å�Ø�æ�ç�Ô�è�å�Ô�á�ç�æ�Ÿ���Ö�Ô�Ù�; �æ�Ÿ���Ô�á�×���Ù�â�â�×���â�è�ç�ß�Ø�ç�æ
�Ô�Ö�å�â�æ�æ���ç�Û�Ø���Û�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß�¡���Ä�è�Ü�Ø�ç���å�Ø�æ�ç���Ô�å�Ø�Ô�æ���ê�Û�Ø�å�Ø���ì�â�è���Ö�Ô�á���ç�Ô�Þ�Ø���Ô
�Õ�å�Ø�Ô�Þ�¡���Ã�å�Ô�ì�Ø�å���Ô�á�×���Ù�Ô�Ü�ç�Û���å�â�â�à �æ���Ù�â�å���æ�ã�Ü�å�Ü�ç�è�Ô�ß���â�å���ä�è�Ü�Ø�ç���å�Ø�Ù�ß�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�¡

�Æ�ç�Ô�Ù�Ù���Á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�æ��� ���Ê�Ø���Û�Ô�é�Ø���æ�Ø�é�Ø�á���æ�ç�Ô�Ù�Ù���á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�æ���Ù�â�å���ç�Û�â�æ�Ø���ê�Ü�ç�Û
�ß�Ü�é�Ø�×���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ô�á�×���Ô�ß�ß�Ü�Ø�æ�®���È�À� �̧Á���›�È�»�¶�Ê���À�è�ß�ç�Ü�Ö�è�ß�ç�è�å�Ô�ß
� �̧à �ã�ß�â�ì�Ø�Ø���Á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�Ÿ���À�Ø�á�â�ã�Ô�è�æ�Ø���Æ�è�ã�ã�â�å�ç���º �å�â�è�ã�Ÿ���Á�Ø�è�å�â�×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø
� �̧à �ã�â�ê�Ø�å�à �Ø�á�ç���º �å�â�è�ã�Ÿ���´ �å�à �Ø�×���¹�â�å�Ö�Ø�æ���Á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�Ÿ���Ê�â�à �Ø�á�à�æ
�Á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�Ÿ���Ã�Å�¼�· � �̧��Á�Ø�ç�ê�â�å�Þ���Ô�á�×���· �´ �Ê�Á���›�· �Ü�æ�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���Ô�á�×���Ê�Ø�ß�ß�Õ�Ø�Ü�á�Ú
�Á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�œ��

�Â�á� �Æ�Ü�ç�Ø���¿�Ü�Õ�å�Ô�å�ì ���Ô�á�×���¾�á�â�ê�ß�Ø�×�Ú�Ø���Æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ��� ���Æ�ã�Ô�Ö�Ø���Ù�â�å���ß�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú
�Ô�á�×���ä�è�Ü�Ø�ç���æ�ã�Ô�Ö�Ø�¡

�µ�Ø�á�Ø�Ù�Ü�ç�æ���â�Ù
�Ê �â�å�Þ�Ü�á�Ú���»�Ø�å�Ø

https://dmscdn.vuelio.co.uk/publicitem/d6e33254-1fae-4ecc-892a-a3530ceea9fa
https://www.busybeeschildcare.co.uk/nursery/walsgravenhs
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